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Quanto a participacao

Foram 103 respostas, colhidas entre os
meses de maio e junho de 2025.

)

IDENTIFICACAO - Com a finalidade de coletar informacgdes que servirdo de
suporte para o aprimoramento da prestacao jurisdicional, bem como o
atendimento administrativo de 1° e 2° graus da Justica Militar do Estado do
Rio Grande do Sul. Com esse objetivo e buscando atender a quem ela deve
servir, identifique-se:

103 respostas

@ Magistrada(o)

@ Membro e servidoras(es) do Ministério
Publico junto ao TJM

@ Membro e servidoras(es) da Defensor...
@ Servidora(r)

@ Advogada(o)

@ Policial Militar ou Bombeiro
@ Estagiarias(os)

@ Colaboradoras(es)

@ Cidadi(3o)




Quanto a participacao

.9

T 2 Lista de Participantes

Adriana Deise Andrade De Araujo
Adriano Krukoski Ferreira
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Maria Emilia Moura Da Silva
Marilia Busin Valiatti

Margarete Simon

Pablo Laco Madruga

Quizie De Alves Lima
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Rogério Schmidt Navarro

Sergio Antonio Berni De Brum
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Questdes e respostas

OD Qual seu nivel de conhecimento sobre as Metas Nacionais do Poder Judiciario vigentes no ano de
2025?

103 respostas

@ Avangado
@ Intermediario
) Basico

@ Nenhum

62 Qual ou quais das metas abaixo vocé considera mais importante(s) para a Justica Militar do Estado
do Rio Grande do Sul?

103 respostas

Meta 1: Julgar um nimero maior
de processos do gue os casos...

30 (29,1%)

Meta 2: Julgar processos mais
antigos.

63 (61,2%)

Meta 4: Priorizar o julgamento

) . —27 (26,2%)
dos processos relativos a crim. ..

Meta 5: Reduzir a taxa de
congestionamento: relagdo ent...

28 (27,2%)

Meta 9: Estimular a inovacéo no

0,
Poder Judiciario 37 (35,9%)

0 20 40 60 80



( Em sua opiniao, qual € o impacto das Metas Nacionais do Poder Judiciario na melhoria da
, prestacao jurisdicional para a sociedade?

103 respostas

® Otimo

@ Muito bom

© Bom

@ Reqular

® Ruim

@ Nao sabe opinar

04 Com relagdo @ META 1 em 2025: Meta 1: Julgar um nimero maior de processos do que 0s casos
novos. Vocé concorda que ela esta tornando a Justica Militar mais eficiente?

103 respostas

@ Concordo
@ Discordo
@ Nao sei

84,5%




69 O que poderiamos fazer para julgarmos mais processos e,
| assim, facilitar o cumprimento da Meta 1?

e Diminuir o numero de processos pendentes, julgar o maior niUmero possivel, isso pode facilitar a
rapidez e a gestdao dos processos.

e Provimento de cargos no 1° grau de jurisdi¢do (servidores e magistrados)

e fortalecer o 1° grau,

e Fazer mais julgamentos na semana.

e Fazer uma forca tarefa.

e Fazer uma triagem, julgar uma porcentagem de cada tipo de caso, conforme a prioridade da
matéria (mais graves primeiro).

¢ Garantir, ao menos, um assessor para cada juiz de primeiro grau.

e Maior numero de juizes no 1 grau.

e Campanha motivadora e esclarecedora sobre a meta 1.

e Eimportante editar cartilha sobre as metas.

e Contratacdo de servidores e investimento em tecnologia.

e Estabelecer metas mensais de julgamento por juiz, com base no acervo e na média de entrada;

e Mobilizar juizes e servidores para semanas intensivas de julgamento, especialmente em processos
de menor complexidade.

e Aumento de servidores no 1° grau.

e Organizacdo de mutirBes processuais.

e Estratégias de organizacdo de pauta e de controle da produtividade dos magistrados e gabinetes.
Disseminac¢do de informagdo acerca do nimero de processos que precisam ser julgados.

e Diminuir o tempo de tramitacdo dos processos, racionalizando os prazos até a decisao final.

e Priorizar a qualidade ao invés da quantidade.

e Quem sabe utilizando mutirdes, assim acredito numa maior agilidade dos trabalhos.

e Eliminar os dois meses de férias anuais dos magistrados.

e Uso da inteligéncia artificial.

e Provimento dos cargos vagos, principalmente de magistrados, assim como de servidores.

e Valorizar e ter mais servidores efetivos na JME.

e Aumentar o numero de magistrados.

¢ N3ao deixar processos sem andamento por mais de um més.

e Acredito que os senhores poderiam implementar rotinas de triagem e classificacdo de processos
por grau de complexidade, priorizando os de baixa complexidade para julgamento célere, sem
prejuizo dos demais, ampliando o uso de sistemas de inteligéncia artificial para analise prévia de
processos, identificacdo de padrdes e sugestdes de minuta, otimizando o tempo dos magistrados e
servidores (ndo sei se a A ja esta sendo utilizada pela Tl doa JMRS, mas seria importante
resguardando por ébvio todas as questdes de seguranca da informacao).

e Aumentar numero de servidores, com o fito de dar mais celeridade ao andamento das metas.

e Otimizacdo da estrutura e processos internos.

e Verificar qual o motivo do ndo cumprimento da meta e criar mecanismos de resolucao.

e Os juizes trabalharem pelo menos 5 dias por semana, 8 horas por dia.

e Procurar facilitar para um andamento célere, limpo e gradual.

e Maior agilidade nos oferecimentos de denuncias por parte do Ministério Publico.

e NuUmero maior de analistas e juizes.

e Otimizar a gestao do acervo, ampliar o uso de sessdes virtuais e presenciais, investir em tecnologia
e automacao, organizar mutirdes, diminuir burocracias entre outras medidas.

e Aperfeicoamento dos sistemas avan¢ados de inovacao e muita capacitagao profissional.

e Automatizar documentos padrées necessarios para o0 processo.



66) Com relagao a META 2 em 2025: todos os processos de conhecimento

pendentes de julgamento ha 3 anos (2022) ou mais e 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2023 nas Auditorias, e 95% dos processos distribuidos
até 31/12/2024 no 2° grau. Voceé considera esse percentual adequado?

103 respostas

® Sim
@ Nio, gostaria que o percentual fosse

maior

Nio, gostaria que o percentual fosse
menor

@D O que poderiamos fazer para julgarmos com mais
celeridade e, assim, facilitar o cumprimento da Meta 2?

* Juizes leigos poderiam ajudar nessa demanda especifica. Se ndo houver impedimento legal,
recursos.

e Provimento de cargos no 1° grau de jurisdicao (servidores e magistrados).

* Ter mais audiéncias

e Garantir, ao menos, um assessor para cada juiz de primeiro grau.

e Desenvolver campanhas motivadoras e esclarecedoras sobre a meta 2.

e Eimportante editar cartilhas sobre as metas.

e Contratacdo de servidores e investimento em tecnologia (Inteligéncia artificial na area judiciaria).

e Criar rotinas para identificacdo e movimentacao dos casos que estdao ha mais tempo no acervo;

* Prioridade de pauta para os mais antigos e controle mensal.

e A questdo aqui ndo é apenas quantitativa, mas sim qualitativa.

e Acredito no aumento do numero de serventuarios e da assessoria aos magistrados, o que encurta o
tempo de tramitacdo dos feitos

e Acredito no uso da tecnologia e no treinamento de assessores e estagiarios para apoio.

e Focar nas datas dos processos e priorizar.

e Mutirdes de julgamento

* Provimento dos cargos vagos, principalmente de magistrados, assim como de servidores.

e Qualificar em termos de leitura e informatica os servidores e qualificar magistrados no efetivo
julgamento, sentenca e/ou acérdao.

e Estabelecer prazos, dividir tarefas em etapas, utilizar ferramentas de produtividade, minimizar
distra¢des e revisar e ajustar.

e Otimizar processos, promover conciliagdes quando adequado.

e Dar prioridade sempre no impulso dos feitos mais antigos.

* Talvez uma redistribuicdo organizacional mais eficiente.

* Organizar grupos de trabalho para acelerar os julgamentos, julgar em conjuntos processos que
tratem de assuntos semelhantes, monitorar o andamento processual e cobrar resultados e usar a
tecnologia para agilizar e priorizar o cumprimento da Meta 2.

e Além da capacitagdo e inovagdes tecnoldgicas, entendo que um comprometimento funcional do
servidor seria importantissimo, menos corporativismo e mais respeito com a sociedade.



crimes contra a Administragdo Publica, abrangendo, inclusive, a Lei
13.491/17, distribuidas até 31/12/2023 no 1° grau, e pelo menos 95% das
distribuidas no 2° grau até 31/12/2024. Vocé considera esse percentual
adequado?

@@ Com relagdo @ META 4 em 2025: 95% das acoes penais relacionadas aos

103 respostas

® Sim
@ Naio, gostaria que o percentual fosse
maior

N&o, gostaria que o percentual fosse
menor

(09 O que poderiamos fazer para julgarmos mais acdes penais relacionadas
aos crimes contra a Administracao Publica e, assim, facilitar o
cumprimento da Meta 4?

* Provimento de cargos no 1° grau de jurisdi¢ao (servidores e magistrados).

e Visitar as instancias do judiciario e os demais poderes semestralmente acredito que com uma maior
aproximacao entre os poderes constituidos haveria uma reducdo de acdes e o atingimento das
metas.

e Garantir, ao menos, um assessor para cada juiz de primeiro grau.

e Desenvolver campanhas motivadoras e esclarecedoras sobre a meta 4.

e Elaborar cartilha.

¢ Contratacdo de servidores e investimento em tecnologia.

e Mobilizar juizes e servidores para semanas intensivas de julgamento, especialmente em processos
de menor complexidade.

e Aumento de servidores no 1° grau.

e Organizacdo de mutirbes processuais.

e Controle continuo do andamento dos feitos que integram a meta.

e Ampliar a assessoria aos magistrados.

e Entre tantos, aprimorar a gestao dos processos, utilizacdo da tecnologia, a promo¢ao da mediagao e
conciliagdo como forma de resolver conflitos.

e Acredito que os senhores poderiam identificar e dar prioridade as acdes penais que envolvem
crimes contra a Administracdo Publica, especialmente aquelas mais antigas, CRIANDO FILAS
PROCESSUAIS ESPECIFICAS para o monitoramento e julgamento de tais acdes.

e Fortalecer a investigacao, capacitar os agentes, utilizar tecnologia, priorizar casos, colaborac¢ao
interinstitucional e revisar e ajustar.

e Otimizar processos, promover conciliagdes quando adequado.

e Criar grupo especifico para tais julgamentos.

e Entendo que priorizando os feitos mais antigos, consequentemente sera cumprida sempre essas
metas.

e Colocar os processos em pauta nas auditorias e os juizes priorizarem esses tipos de delitos.

e Dar prioridade a esses processos divulgando a meta.

e Priorizar os processos e identificar de perto todas as a¢des penais relacionadas a crimes contra a
administracdo publica, agilizar a instrucao processual, combater manobras protelatérias, monitorar
constantemente o andamento de processos da meta 4 e atuar em parceria com o MP, Advocacia e
Defesa, alinhado agendas e esfor¢os para garantir mais celeridade na tramita¢do dos processos da
referida meta.



@9 Com relagdo a META 5 em 2025: Reduzir, no minimo, em 0,5 ponto percentual
a taxa de congestionamento liquida na fase de conhecimento no 1° grau, em
relacdo a 2024. Vocé concorda que esta meta contribui para produtividade na
prestacgao jurisdicional?

Obs.: A taxa de congestionamento compara as quantidades de processos
pendentes em relacdo aos ja baixados, isto é, finalizados. Sendo assim, taxas
de congestionamento mais baixas indicam que ha uma melhor vazdo
processual, ou, em outras palavras, um menor congestionamento.

103 respostas

@ Concordo
@ Discordo
P Nio sei

@ De que maneira vocé acredita que poderiamos aprimorar o cumprimento
) da Meta 5?

e Resolver pendéncias cartorarias que impe¢cam a baixa efetiva; Triagens regulares para identificar
processos que estdo parados por inércia ou erro sistémico.

e Distribuir tarefas, trabalhar em equipe, mutirdo para diminuir a quantidade de processos
pendentes.

¢ Influencia a compactuar uma “média” de julgamento para nao influenciar/prejudicar o prémio dos
proximos anos.

e Repassando informagdes especificas, para cada Gabinete de Magistrado, sobre quais a¢des devem
ser executadas para o atingimento da meta.

e Planejamento estratégico, monitoramento e avaliagao, comunicacao eficaz, foco na eficiéncia e
motivagao e engajamento.

e Mantendo a prioridade nesses processos, divulgando a meta e sua importancia para a justica militar
e fiscalizando o cumprimento da meta.

e Percentual maior de reducao.

e Agilizar a fase inicial, impulsionando o processo o mais rapido possivel, despachar imediatamente
guando houver juntada de documentos e peti¢des, usar a tecnologia para controle e monitorar o
acervo e cobrar solucgdes.



ﬁ@ Com relacdo a META 9: Desenvolver, no ano de 2025, pelo menos um
projeto oriundo do laboratério de inovacao, com avaliacao de beneficios
a sociedade e relacionados a Agenda 2030. Vocé tem alguma sugestao de
inovacgao que acredita ser adequada e pertinente aos desafios da
JME/RS?

e Imersdes aprofundadas sobre o uso das funcionalidades do sistema EPROC.

e Participacdo em eventos de militares na capital e interior, para mostrar quem faz a JMERS.

e Promover a saude no ambiente de trabalho: acdes de atividade fisica e algo relacionado ao bem-
estar fisico e mental no ambiente de trabalho.

e Garantir, ao menos, um assessor para cada juiz de primeiro grau.

e |deacdo de projeto de inovagao envolvendo diretamente a memdéria de JMERS.

e Divulgacdo e campanhas educativas.

e Contratacdo de servidores e investimento em tecnologia, com auxilio de ferramentas de inteligéncia
artificial.

e Propiciar aos jurisdicionados (Policiais Militares), por intermédio do laboratério de inovacdo, acesso
a programas/cursos de educacao no atendimento ao publico no contexto de desigualdade racial e
de género e, ndo violéncia policial.

 E muito importante haver inovacdes para que se tenha mais praticidade no dia a dia, para cumprir
com as obrigacdes e julgar com eficiéncia os processos. Sugestao seria: se tivesse como
acompanhar os andamentos dos processos em tempo real, ter todas as informacdes acessiveis
para pesquisar as informacdes atualizadas.

e Criagao de aplicativo para o acesso a informacdes de processos de maneira facilitada a militares
estaduais que figurem em processos na justica militar (tanto na condicdo de testemunha quanto de
réu, ou vitima).

e Evolucdo do projeto de linguagem simples. Incremento das a¢des do laboratorio.

e Desenvolvimento de politicas para alcancar a igualdade de género na sociedade.

e Ampliar possibilidade de conciliagdo, em audiéncias com niumero minimo por magistrado.

e Como sou de Tl, gostaria de sugerir o emprego de alguma existente, ou o desenvolvimento e
implanta¢do de uma ferramenta de Inteligéncia Artificial para auxiliar magistrados, assessores e
servidores na analise de processos judiciais, especialmente em matérias repetitivas, administrativas
e acdes penais relacionadas a Administracdo Publica. A IA atuaria como apoio a decisao, oferecendo
minutas de despachos, sugestdes de jurisprudéncia e analise de padrdes processuais (caso ja nao
venham sendo utilizadas).

e Seria oportuno a implanta¢ao da tecnologia emergentes "Inteligéncia artificial", colaborac¢ao
interdisciplinar e experimentac¢ao e prototipagem.

e Modernizar sistema, deixar no site do tribunal um chat inteligente onde pode ser respondido as
duvidas do publico.



6@ A DIVULGACAOQ DA JUSTICA MILITAR estabelece a realizacéo de agdes de
divulgacdo a sociedade referentes as fungdes e as atividades da Justica
Militar no ano de 2025, sendo, 6 acdes em cada Justica Militar Estadual.
Vocé concorda com esse objetivo?

103 respostas

@ Concordo
Nao sei @ Discordo
7(6,8%) ® Naéo sei

69 Em seu entendimento, qual seria a melhor maneira de promover a aproximacao da JME junto a

sociedade?
103 respostas

@ Campanhas educativas que familiarizem
a Justiga Militar junto & comunidade.

@] Projeto itinerante de Justica Militar
Estadual.

@® Ampliagao da divulgagao nas midias...
@ O poder judiciario deve manter o esfor...
@ interacio itinerante nas Universidades. ..
@ Trabalhar com afinco, passando a ser...
®x

@ fazer parcerias com cursos de direito...




65 Vocé tem alguma outra sugestao de acao que pudesse ampliar a
) divulgacao a sociedade da JME/RS?

e Campanhas educativas presenciais através de visita ao publico alvo, para isso deve ampliar o
numero de servidores "qualificados" e manter o atingimento das metas estabelecidas.

e Convite as instituicBes de ensino superior para assistirem sessao de julgamento - 1° e 2° Grau.
Realizar ao menos uma sessao de julgamento dentro de uma Instituicao de Ensino Superior.

e Realizar sessdes de julgamentos tanto do Primeiro Grau como do Segundo Grau nas Faculdades de
Direito do Estado do RS.

e AcBes de cunho de esclarecimento e divulga¢ao da fun¢ao da Justica Militar Estadual junto a
comunidade académica, nos periodos iniciais, em todas as instituicdes de nivel superior do RS, que
tenham cursos na area juridica.

e Aproximacao das faculdades de direito.

e Fomentar a divulgacdo da JME nas redes sociais.

e Proximidade com as faculdades e realizacao de a¢des, nas diferentes comissdes instaladas na JME,
com a maior amplitude de divulgacdo possivel na sociedade.

e Sessdes de julgamentos itinerantes nas universidades.

e Qualificar ainda mais a relacdo com as Universidades em geral, com as Faculdades de Direito em
especifico e com as Corporacdes de policiais e bombeiros militares.

e Levar alunos das faculdades para conhecer a JME

e Desenvolver uma plataforma interativa digital com links a campanhas educativas que familiarizem a
Justica Militar junto a comunidade, "com linguagem acessivel e recursos audiovisuais, destinada
especialmente a jovens, militares da ativa e a sociedade em geral".

e |evar a sociedade para conhecer as dependéncias da JME, com palestras sobre sua atuacao.

e Participacdo na formacdo de policiais e bombeiros Militares nas escolas de formagao.

e Promovendo julgamento em outras cidades.

* Visita aos jurisdicionados Brigada Militar e Corpo de Bombeiros militar.

e Uso das redes sociais, adequando o contelido as necessidades/expectativas dos jurisdicionados e
da sociedade.

e Aumento do numero de Auditorias no Estado.

e Realizar eventos itinerantes de grande circulacdo com escolas, universidades, pracas, quartéis
abertos a comunidade levando informacdes sobre a Justica Militar.

* Hoje 0 engajamento sdo as redes na sua totalidade, com uma linguagem adequada ao usuario
atual.

e Fazer parcerias com cursos de direito e juizes e promotores da JME podem ministrar aulas sobre: A
competéncia da Justica Militar Estadual e Diferencas entre Direito Militar e Penal Comum
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Justica Militar
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NGE

Nucleo de Gestao Estratégica



